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For Health Care Organizations, the investment in an ambulatory Electronic Health Record (EHR) system will have a huge impact on their 
physician practices.  It will change the way physicians practice medicine.  Changing the Practice Management System (PMS), although not 
typically involving the physicians, is no less critical to the financial and operational health of the practice.  If your organization is considering 
either a new EHR, PMS, or a combination of both, there are several keys steps to consider.  Following these steps will increase the probability 
for success.  Success is measured by how well the investment meets your organization goals.   
 
“The problem that often occurs is that only components of the complete plan are identified and followed.  This can be compared to treating a 
patient who comes to a hospital for surgery.  There are many steps that greatly affect the outcomes for the patient that happen before, during 
and after the surgical procedure takes place.  It’s very much the same with strategic IT investments,” says Dale Eichelman, Business 
Development Executive for the Indianapolis‐based, Somerset Health Care Team. 
 
 
Here are seven steps Eichelman suggests you follow to ensure the 
IT investment ancillary service gives you a strong return on your 
investment.  
 
1. Clarify Your Goals ‐ Take the time to review the inefficiencies 

or limitations in your current practice.  List the key reasons 
and goals you have for investing in the new IT Systems.  Also, 
determine who will be the decision makers will be.  If you’re 
considering an EHR, who will be the physician champion?  
Make sure the most influential people are on the selection 
committee. 

  Estimated Timeline: 3060 Days 
 
2. Create a Request for Proposal (RFP) ‐ This is tedious but 

necessary step.  The RFP will be created to explain to prospective 
vendors details about your practice, what are your goals to the IT 
Investment, the criterion for making a selection and timeline.  
The vendor will be requested to respond to information that 
provides a side‐by‐side comparison of products as well as levels 
of support services.  The commitment of the vendor to the 
success of the project is as important as the product itself. 

 
3. Select the RFP Recipients ‐ There are dozens of potential 

vendors that have EHR, PMS and combination EHR/PMS 
systems.  However, based upon key criterion (market share, 
nationally recognized third party ratings, number of 
implementations, service reputation, integration and price are 
key criterion to focus on the best vendor fit to achieve your 
organizational goals.    

  Estimated Timeline: 6090 Days 
 
4. Vendor Selection ‐ Once you sent out the RFPs to the pre‐

qualified vendors and received their responses, it’s time to 
review their responses.  The objective is to choose the top 
three to four vendors to schedule demos.  This is a major 
commitment of time and must be planned carefully.  Demo 
scenarios need to be established to fairly evaluate product 
workflow comparisons.  Ratings forms need to be utilized.  
Reference checks should also be made.  Now the vendors need 
to be ranked based upon your selection criterion.  This will 
include product functionality, total cost, vendor characteristics, 
ability to address current and future organizational goals, and 
contractual commitments.  Once you select the top two ranked 
vendors, additional demos may be required as well as site 
visits to selected clients.   

  Estimated Timeline: 6 Months 

5. Contract Negotiations ‐ After selecting a finalist and a runner‐
up, it’s time to negotiate a contract with your vendor of choice 
(VOC).  Current and future costs must be carefully defined.  
Commitment to the goals of the project need to be put in 
writing by the vendor.  Roles and responsibilities need to be 
spelled out for all parties.  A vendor corporate visit may need 
to be scheduled.  The contract term, level of service, 
implementation, required hardware, support services, 
enhancement, software source code all need to be addressed.    

  Estimated Timeline: 13 Months 
 
6. Implementation Management ‐ Once the contract has been 

executed, it’s critically important to continue the process of 
commitment by all parties to the project, timelines, 
deliverables and stated results.  Management to this process is 
a full time commitment.  This is where a well‐defined, 
disciplined approach can mean the difference between success 
and significant failure of the project.    

 
  Additional consulting services may be required during this 
time to augment the client. 

  Estimated Timeline: 1218 Months 
 
7. Change Management and Physician Adoption  If the process 

has been well‐defined and executed, high utilization rates, 
especially by providers using the EHR should be the result.  
This result will translate to significant improvements in the 
practice both qualitative and qualitative.  However, this effort 
is an ongoing commitment.  It does not end with when the 
system has gone “live.”  In fact, at this point, a concerted effort 
to roll out the system to all users is underway so everyone is 
educated on and properly using the new system.   

 
  However, in some situations whether because of leadership 
changes, organizational changes, and/or other priorities, this 
focus changes and less than optimum use of the new system 
takes place and the initiative loses momentum.  Situations such 
as this may required additional help from outside sources to 
get the project back on track.   

Estimated Timeline: As Required 
 
 
 
 

 
Summary:  IT investments are very strategic decisions for physician practices.  They must be made following a detailed process that is 
methodical, critical and inquisitive for all parties.  There are many key criterions that must be utilized in making the final vendor decision.  
Once the decision is made, the process to make sure it meets or exceeds your organizations goals and return on investment (ROI) continue.  
The level of commitment by the client and the vendor have a direct impact on the level of results.  Relationships must be fostered and mutual 
goals aligned.  Executive commitment by both client and vendor is key, as there will always be planned or unplanned, issues with the system.   
 
If you have a well‐defined, comprehensive plan for your investment, your results and outcomes will be optimized.   
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Dale Eichelman is a Business Development Executive for the Somerset Health Care Team  Dale joined Somerset in January, 2008 to lead an 
initiative for greatly expanding market awareness and revenue performance for all professional services.  He was previously a Senior Sales 
Executive with Allscripts from 2000  2008 where he played a key role in developing new business in the Upper Midwest.  Dale has spent 23 years 
working with health systems, hospitals and physicians groups of all sizes to help them establish best practices improving patient care while 
saving lives and reducing costs.  This has been accomplished through the successful implementation and adoption of operational, financial and 
clinical systems from vendors he has represented.  These vendors provided advanced technology for physicians.  Success was accomplished by 
understanding client needs, building strong relationships, and implementing strategic, collaborative plans.  That same philosophy is followed as 
a member of the Somerset Health Care Team. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 6.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


